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Sunuş
Kurumların var olma sürecinde stratejik planın yaşamsal önemi vardır. Stratejik plan, bir anlamda kurumlar için Neyiz? Kimiz? Neredeyiz? Sorularının yanıt bulduğu bir “boy aynasıdır. Bu aynadaki görüntümüzü çok iyi tahlil edip, ortaya koyduğumuz hedeflere varma konusunda stratejik planımızın bizi diri ve zinde tutacağına yürekten inanıyorum.                                                                                        

Her kurumun olduğu gibi bizim de zayıf ve güçlü yönlerimiz bulunmaktadır. Amacımız zayıf yönlerimizi iyileştirmek için hangi güçlü yönümüzü kullanmalı, hangi fırsatlarımızı değerlendirmeli ve bizi tehdit edebilecek unsurlardan nasıl korunmalıyız sorularının cevaplarını içeren stratejiler geliştirmektir.

Okulumuz; misyon, vizyon ve stratejik planını 2015 yılında belirlemiş, 2015-2019 yılı stratejik planında belirtilen bütün hedeflerini %95’ini gerçekleştirmiştir. Okulumuz daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 
Her yıl için ayrı ayrı gelişim planı hazırlanacaktır.
2019-2023 yıllarını kapsayan beş yıllık stratejik plan hazırlık çalışmaları, çoğulculuk ve katılımcı yöntemler ile gerçekleştirilmiştir. Tüm paydaşlar,  anketler, toplantılar ve mülakatlar yöntemiyle stratejik plan çalışmaları hazırlık sürecinin içinde yer almışlardır. Hazırlanan stratejik planın hedefleri; her yıl hazırlanacak gelişim planlarıyla, değerlendirilebilecek şekilde hazırlanmıştır.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Bayram ALTUNTAŞ
	Okul Müdürü
	Muharrem DOGAN
	Müdür Yardımcısı

	Adem ÇİFTÇİ
	Müdür Yardımcısı
	Yaşar YARICI
	Öğretmen

	Funda DEMİR
	Öğretmen
	Nazım Hikmet TOKGÖZ
	Öğretmen

	Çetin BAŞ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Selim ÇAKIR
	Öğretmen

	Sultan SAKİNCİ
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Burcu ADIYAMAN
	Öğretmen

	
	
	Ramazan GEÇGİL
	Öğretmen

	
	
	Ali Rıza SALMAN
	Öğrenci Velisi

	
	
	Sema YILMAZ
	Öğrenci Velisi


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz 1974 yılında İlkokul binasında öğretime başlamış, 1988 yılında aynı bahçede Orta Okul binası hizmete açılmıştır. İlköğretime geçişle birlikte iki okul aynı çatı altında birleşerek hizmet vermeye devam etmiştir. 
2012-2013 Öğretim yılından itibaren İlkokul ve ortaokul olarak kurumlar ayrılsa da mevcut fiziki şartlar ve öğrenci mevcutlarının fazlalığı gibi sorunlar nedeniyle halen aynı çatı altında,  Açıkalın Ortaokulu ikili eğitim de sabahçı devre olarak Eğitim-Öğretim hizmetine devam etmektedir. Fiziksel ve donanımsal sorunlar maddi imkânsızlıklar nedeniyle daha uzun süreçte çözümlenmeye çalışılmıştır. 

Kurumumuz bünyesinde halen 21 Derslikte 1610 öğrenci ve 80 Öğretmen ile Eğitim- öğretim ile ilgili hizmetlerine devam etmektedir. 2017-2018 Öğretim yılında değişen ortaöğretime geçiş sisteminde; Liselere Giriş Sınavında iki öğrencimiz sınavla, Nitelikli Anadolu Lisesini kazanmışlardır. Dört öğrencimiz Anadolu Güzel Sanatlar Liseleri giriş sınavında başarılı olarak, okumaya hak kazanmışlardır. 
İlkokul kısmından bir öğrencimiz TED kolejinde tam burslu olarak okumaya hak kazanmışlardır. 
Halen okulumuzda Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Bursluluk Sınavını kazanarak, burs almaya devam eden öğrenci sayımız 2018-2019 Öğretim yılında on öğrenciyken; bu sayı 2018-2019 öğretim yılında on altıya kadar yükselmiştir. Öğrencilerimizin bu başarısında öğretmen ve idari personelimizin öz verili ve gayretli çalışmaları bulunmaktadır.
  
Ancak son yıllarda bölgedeki hızlı yapılaşma nedeniyle öğrenci mevcudu hızla artmaktadır. Artan nüfusla birlikte kurumumuz eğitim-öğretim faaliyetlerine sabahçı ve öğlenci olarak ikili devam etmektedir. Sınıflarımızda öğrenci mevcutlarımız kırk öğrencinin üzerindedir. Veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlarımız için önemli huşuların başında bu sorunlar gelmektedir. 
Sürekli iyileşme ve sunulan hizmetlerin kalitesinin artırılması amacıyla; okulumuz bahçesinde devam eden yeni okul inşaatının tamamlanarak, 2019-2020 Eğitim-öğretim yılında hizmete girmesinin planlaması yapılmış olup;  kurumumuz tekli öğretime geçmiş olacak ve sınıf mevcutlarımız istenilen düzeylere azalacaktır.

Veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlarımız açısından; okulumuzun amacı; eğitim-öğretim faaliyetlerini Milli Eğitim İlke ve Amaçları doğrultusunda daha ileriye taşıyabilmek, okul başarısını arttırabilmek, fırsatları fark ederek yararlanabilmek, tehditler için önlemler alabilmek, iç ve dış paydaşların katılımını sağlayarak okulumuzun misyonuna uygun vizyonunu belirlemek stratejik hedefler oluşturmak ve bu hedeflere ulaşmaktır.
Son bir yılda süratli bir gelişim sürecine girilmiştir. Orta öğretim kurumları sınavında her yıl artan başarı grafiğiyle bölge içerisinde farkını ortaya koymaktadır. Kurumumuz, Ankara İl genelinde uygulanan “İzleme ve Araştırma Sınavlarında” pilot okul uygulaması yapılmış ve kapasitesinin üzerinde bir başarı göstererek, gelişimine devam etmektedir. 
2018-2019 Minikler ve Yıldızlar Futsal turnuvalarında birincilik ve üçüncülük elde ederek Mamak bölgesinde önemli bir başarı elde etmiştir. 
TUBİTAK 4006 Proje çalışmaları kapsamında projeleri; TUBİTAK tarafından kabul edilen az sayıdaki okullardan biridir ve hemen hemen her yıl bu projeye ev sahipliği yapmaktadır. Sürekli iyileşme ve kalitenin arttırılması hedeflerimiz arasındadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Açıkalın Ortaokulu Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: MAMAK

	Adres: 
	Fahri Korutürk Mahallesi 686. Sokak No:9 MAMAK
	Coğrafi Konum (link)
	https://goo.gl/maps/Kgva8n99Tp62

	Telefon Numarası: 
	0312 391 71 24
	Faks Numarası:
	0312 391 71 69

	e- Posta Adresi:
	acikalinioo@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://acikalinortaokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	734660
	Öğretim Şekli:
	İkili

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1974
	Toplam Çalışan 
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	371
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	22

	
	Erkek
	400
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	771
	
	Toplam
	42

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:38
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:42

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:21
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:21

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	22,73 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 YIL


Açıkalın Ortaokulu Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri 

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	16
	21
	37

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	1
	-
	1

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	22
	22
	44


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Açıkalın İlkokulu Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Ankara
	İlçesi: Mamak

	Adres: 
	Fahri Korutürk  Mah. 686 Sok. No:9  Mamak Ankara
	Coğrafi Konum (link) 
	https://goo.gl/maps/Kgva8n99Tp62

	Telefon Numarası: 
	03123917124
	Faks Numarası:
	03123917169

	e- Posta Adresi:
	853376@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	acikalinilkokulu@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	853376
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1974
	Toplam Çalışan Sayısı
	46

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	431
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	31

	
	Erkek
	448
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	879
	
	Toplam
	41

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	22,73TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	12

	
	
	
	
	
	
	
	


Açıkalın İlkokulu Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni Anasınıfı
	7
	27
	34

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	33
	46


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	1176
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	


	İdari Odaların Alanı (m2)
	36
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	56
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1670
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2505
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	0
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	112
	
	
	

	Kantin (m2)
	6
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	


Açıkalın Ortaokulu Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	15
	15
	30
	7/A
	16
	19
	35

	5/B
	17
	15
	32
	7/B
	21
	16
	37

	5/C
	12
	17
	30
	7/C
	16
	19
	35

	5/D
	16
	14
	30
	7/D
	16
	21
	37

	5/E
	12
	20
	32
	7/E
	21
	16
	37

	6/A
	12
	20
	32
	7/F
	16
	18
	34

	6/B
	13
	18
	31
	8/A
	19
	19
	40

	6/C
	14
	18
	32
	8/B
	20
	18
	40

	6/D
	14
	17
	31
	8/C
	23
	17
	40

	6/E
	15
	16
	31
	8/D
	20
	21
	41

	
	
	
	
	8/E
	20
	20
	40

	GENEL TOPLAM
	371
	400
	771


Açıkalın İlkokulu Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı/A
	10
	11
	21
	2/F Sınıfı
	14
	12
	26

	Anasınıfı/B
	7
	4
	11
	2/G Sınıfı
	9
	14
	23

	Anasınıfı/C
	8
	10
	18
	3/A Sınıfı
	15
	15
	30

	Anasınıfı/D
	8
	10
	18
	3/B Sınıfı
	17
	12
	29

	Anasınıfı/E
	7
	8
	15
	3/C Sınıfı
	15
	9
	24

	Anasınıfı/F
	9
	9
	18
	3/D Sınıfı
	10
	14
	24

	1/A Sınıfı
	12
	11
	23
	3/E Sınıfı
	9
	19
	28

	1/B Sınıfı
	9
	19
	28
	3/F Sınıfı
	10
	14
	24

	1/C Sınıfı
	13
	12
	25
	3/G Sınıfı
	12
	11
	23

	1/D Sınıfı
	12
	14
	26
	3/H Sınıfı
	13
	11
	24

	1/E Sınıfı
	12
	12
	24
	4/A Sınıfı
	12
	13
	25

	1/F Sınıfı
	9
	13
	22
	4/B Sınıfı
	22
	14
	36

	1/G Sınıfı
	18
	12
	30
	4/C Sınıfı
	15
	15
	30

	2/A Sınıfı
	15
	14
	29
	4/D Sınıfı
	11
	17
	28

	2/B Sınıfı
	13
	12
	25
	4/E Sınıfı
	17
	9
	26

	2/C Sınıfı
	15
	14
	29
	4/F Sınıfı
	13
	14
	27

	2/D Sınıfı
	13
	20
	33
	4/G Sınıfı
	13
	13
	26

	2/E Sınıfı
	14
	17
	31
	
	
	
	

	GENEL TOPLAM
	431
	448
	879


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	11
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	0

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mb


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	7.939
	4.697

	2017
	44.070
	38.989

	2018
	38.750
	37.500


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Toplamda 731 öğrenciye “İç paydaş öğrenci görüş ve değerlendirmeleri” anketi uygulanmıştır. Uygulanan Anketlerin 100 tanesi sondaj yöntemi ile değerlendirmeye alınmıştır.                                                                                                  

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%92
	%4
	%1
	%2
	%1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%76
	%20
	%2
	%0
	%2

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%90 
	%6
	%1
	%1
	%2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%60
	%20
	%5
	%10
	%5

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%64
	%21
	%3
	%4
	%8

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%60
	%10
	%20
	%6
	%4

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%64
	%10
	%16
	%3
	%7

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%54
	%20
	%10
	%7
	%9

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%35
	%20
	%26
	%14
	%5

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%10
	%15
	%10
	%35
	%30

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%5
	%10
	%15
	%30
	%40

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%30
	%9
	%10
	%21
	%30

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%15
	%7
	%8
	%30
	%40

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğrencilerimiz %90’ı okulumuz öğretmenlerini başarılı bulduğunu yazılı olarak ifade etmektedir.
	Sınıf mevcutlarının çok kalabalık olmasının olumsuz bir yönümüz olduğunu yazılı olarak belirten öğrencilerimizin oranı %80’dir.

	
	2
	
	Sınıflarda akıllı tahta bulunmamasını olumsuz olarak belirten öğrencilerimizin oranı %80’dir.


Olumlu Yönlerimiz (Güçlü Yönlerimiz:
1- Öğrencilerimizin %96’sı, ihtiyaç duydukları anda, öğretmenlerimizle çok rahatlıkla görüşebilmektedir.

2- Öğrencilerimizin %96’sı, okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüşebilmektedir.

3- Öğrencilerimizin %96’sı, okulun rehberlik servisinden ihtiyaç duyduklarında rahatlıkla faydalanabilmektedir.

4- Öğrencilerimizin %80’i okula ilettiği öneri ve istekler belirli oranlarla dikkate alındığını belirtmektedir. 

5- Öğrencilerimizin, %85’lik gibi büyük bir kısmı okulumuzda kendilerini güvende hisseder.

6- Öğrenci işleri ile  ilgili alanlarda; alınan kararlarda  öğrencilerin ilgi, istek ve önerileri belirli oranlarda dikkate alınır, diyen öğrencilerimizin oranı %70 dir.
7- Öğretmenlerimizin büyük bir kısmı yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır; diyen öğrencilerimizin oranı %74 dür.

8- Derslerin işlenişinde, öğretmenlerimiz büyük oranda konuya göre uygun araç, gereçler kullanmaktadır, diyen öğrencilerimizin oranı %74 dür.
9- Öğrencilerimizin yarısından fazlası, teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedir; diye düşünen öğrencilerimizin oranı %55 dir.
10-  Öğrencilerimizin %90’ı  okulumuz öğretmenlerini ders öğretimi ve öğrenci ilişkileri anlamında başarılı bulduklarını yazılı olarak beyan etmektedir.

Olumsuz Yönlerimiz (Geliştirilebilir Yönlerimiz) :

1. Öğrencilerimizin %65’lik  kısmı okulun içini ve dışını temiz olmadığını düşünmektedir.

2. Öğrencilerimizin %95’lik gibi büyük bir kısmı,  okulumuzun binası ve diğer fiziki mekanlarını yeterli bulmamaktadır.

3. Öğrencilerimizin %51’lik gibi bir kısmı,  okul kantinin de satılan malzemeleri sağlıklı ve güvenli bulmamaktadır.

4. Öğrencilerimizin %70’i, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediğini düşünmektedir.

5. Öğrencilerimiz, sınıflarımızın çok kalabalık olmasını ve sınıflarımızda akıllı tahta bulunmamasının olumsuz olduğunu yazılı olarak ifade edenlerin oranı %80’ dir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Toplamda 34 öğretmene “İç paydaş öğrenci görüş ve değerlendirmeleri” anketi uygulanmıştır. Anketlerin tamamı değerlendirilerek aşağıda belirtilen sonuçlara ulaşılmıştır.  
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%70
	%30
	%0
	%0
	%0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%85
	%15
	%0
	%0
	%0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%95
	%5
	%0
	%0
	%0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%60
	%10
	%10
	%5
	%15

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%5
	%5
	%10
	%40
	%40

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%60
	%20
	%5
	%10
	%5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%95
	%5
	%0
	%0
	%0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%90
	%10
	%0
	%0
	%0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%80
	%20
	%0
	%0
	%0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%60
	%10
	%20
	%8
	%2

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%2
	%2
	%4
	%45
	%45

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%95
	%5
	%0
	%0
	%0


Olumlu Yönlerimiz (Güçlü Yönlerimiz) :

1- Öğretmenlerimizin tamamı, okulumuzda alınan kararların çalışanların katılımıyla alındığını düşünmektedir.

2- Öğretmenlerimizin tamamı; kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletildiğini düşünür

3- Öğretmenlerimizin tamamı; her türlü ödüllendirmenin, kurumumuz tarafından adil, tarafsız ve objektif yapıldığını düşünmektedir.

4- Öğretmenlerimizin tamamı kendisini okulun değerli bir üyesi olarak görür

5- Öğretmenlerimizin %70’i, kurumumuzun kendisini geliştirme imkanı tanıdığını düşünmektedir.

6- Okulumuzda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir; diyerek düşünen öğretmenlerimizin oranı %80 dir.
7- Okulumuz öğretmenlerinin tamamı, okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmadığını düşünmektedir.

8- Öğretmenlerimizin tamamı, okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalışmalar yaptığımızı düşünmektedir.

9- Okulumuz öğretmenlerinin tamamı, okul yöneticilerimizin yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmekte rol oynadığını düşünmektedir.

10- Okul yöneticileri,  okul vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını çalışanlarıyla paylaşır; diyen öğretmenlerimizin oranı %70 dir.
11- Okulumuz öğretmenlerinin tamamı, alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ederek; kendilerini sürekli olarak güncel tuttuklarını ifade etmektedir.
Olumsuz Yönlerimiz (Geliştirilebilir Yönlerimiz) :

1. Öğretmenlerimizin %80’i okulumuzun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığını düşünmektedir.

2. Öğretmenlerimizin %90’ı, okulumuzda sadece branşı için  kullanımlarına tahsisli alanların bulunmadığını düşünmektedir.
Veli Anketi Sonuçları:
Toplamda 250 öğrenci velisine “İç paydaş öğrenci görüş ve değerlendirmeleri” anketi uygulanmıştır. Uygulanan Anketlerin 100 tanesi sondaj yöntemi ile değerlendirmeye alınmıştır.

İÇ PAYDAŞ VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ ANKET FORMU                               
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%20
	%65
	%10
	%5
	%0

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%75
	%10
	%5
	%5
	%5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%80
	%10
	%5
	%0
	%5

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	%50
	%25
	%15
	%5
	%5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%40
	%40
	%8
	%4
	%8

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%30
	%40
	%20
	%8
	%2


	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%70
	%30
	%0
	%0
	%0

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%32
	%40
	%8
	%15
	%5

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%70
	%20
	%5
	%0
	%0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%4
	%4
	%2
	%40
	%50

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%10
	%20
	%0
	%10
	%60

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	%0
	%0
	%0
	%10
	%90

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%10
	%30
	%5
	%15
	%50


Olumlu Yönlerimiz (Güçlü Yönlerimiz) :

1- Velilerimizin tamamı, ihtiyaç duyduğunda okul idaresi ile rahatlıkla görüşebildiğini beyan etmektedir.

2- Velilerimizin tamamı, kendilerini ilgilendiren duyuruların zamanında, okul idaresi tarafından kendilerini iletildiğini düşünmektedirler.

3- Velilerimizin tamamı, öğrencisiyle ilgili konularda, rehberlik hizmeti aldığını belirtmektedir. ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.

4- Velilerimizin %75’i okulumuza ilettiği istek ve şikâyetlerin ciddiye alındığı ve çözümlemek için çalışıldığını belirtmektedir.

5- Öğretmenlerimizin yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullandıklarını düşünen velilerimizin oranı %80 dir.
6- Kurumumuzda yabancı kişilere karşı yeterli güvenlik önlemlerinin alındığını düşünen velilerimizin oranı %70 dir.
7- Velilerimizin tamamı, okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda, görüşlerinin alındığını beyan etmektedirler.

8- E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet web sayfasını düzenli olarak takip ettiklerini belirten velilerin oranı %72 dir.
9- Velilerimizin %95’i, öğrencilerinin, okulumuzu sevdiğini, öğretmenleriyle çok iyi anlaştığını belirtmektedir.

10- Velilerimizin tamamı, okulumuz öğretmenlerinin mesleki olarak çok iyi olarak nitelendirmişlerdir.

Olumsuz Yönlerimiz (Geliştirilebilir Yönlerimiz) :

1. Velilerimizin %90’ı okulumuzun teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olmadığını düşünmektedirler.

2. Velilerimizin %70’i okulumuzun temiz ve düzenli olmadığını düşünmektedirler.

3. Velilerimizin tamamı, okulumuz binasını ve fiziksel mekanlarını yeterli bulmamaktadır.

4. Velilerimizin %65’i okulumuzda yeteri kadar sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmediğini düşünmemektedir.

5. Velilerimiz tamamı okulumuzun fiziksel kapasitesi ve teknolojik araç gereçlerinin yeterli olmadığını yazılı olarak belirtmişlerdir.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	1. Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin desteklenmesi

2. Sosyal kültürel sportif faaliyetlerin varlığı,

3. Eğitime katkı sağlayan, TÜBİTAK 4006 gibi Projelerin uygulanıyor olması

4. Rehberlik servisimizin ve öğretmenlerimizin her bir öğrenciyle ilgilenebiliyor olması

	Çalışanlar
	1. Karar alam süreçlerinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması,

2. Sosyal kültürel sportif faaliyetlerin varlığı,

3. Yeniliğe ve gelişime açık insan kaynağı,
4. Okul idaresi, zümre Öğretmenler, öğretmenler ve veliler arası iletişimin çok iyi olması
5. Kurumda on yıl ve üzeri çalışan personel oranın yüksek olması
6. Okul yönetiminin ve rehberlik servisinin devamsız öğrenciler ile ilgili bilgilendirme çalışmlarını zamanında yapıyor olması, 

	Veliler
	1. Karar alma süreçlerinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması,
2. Velilerin, rahatlıkla öğretmen ve idarecilerle iletişime geçiyor olması

3. Velilerin eğitim-öğretime değer veriyor olması

4. Velilerin yeniliğe ve gelişime açık olması

	Bina ve Yerleşke
	1. Öğrencilerin erişebilecekleri her kademe ve türde eğitim kurumlarının bulunması
2. Okulumuzun merkezde olması nedeni ile ulaşımın kolay olması,
3. Okulumuz bina ve yerleşkesinin asgari eğitim-öğretim standartlarını karşılıyor olması 

	Donanım
	1. Okulumuz donanımının asgari eğitim-öğretim faaliyetlerini karşılıyor olması,

	Bütçe
	1. Okulumuz okul-aile birliği bütçesinin,  asgari eğitim-öğretim faaliyetlerinde yapılan harcamaları karşılıyor olması,

	Yönetim Süreçleri
	1. Karar alma süreçlerinde paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması,
2. Velilerin, rahatlıkla öğretmen ve idarecilerle iletişime geçiyor olması

3. Ödüllendirme kriterlerinin, personele açık ve objektif olması

	İletişim Süreçleri
	1. Paydaş, kurum ve kuruluşlarla iletişimin çok güçlü olması

2. İletişimde teknolojinin en üst düzeyde ve zamanında yapılıyor olması


Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	1. Öğrenciler arasında parçalanmış aile yapısına sahip öğrenci sayısının fazla olması

2. Devamsız öğrenci sayısının giderek artıyor olması

3. Sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısının fazla olması

4. Okulun akademik başarısının beklenen düzeyde olmaması
5. Özel eğitim gerektiren öğrencilerin ihtiyaçlarının karşılanamaması.

	Çalışanlar
	1. Kişisel, eğitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin ve hizmet içi eğitimlerinin yetersiz olması

2. Etkili bir yabancı dil eğitiminin olmaması

	Veliler
	1. Okul çevresinin sosyo-ekonomik yapısı, gelir düzeyindeki düşüklük,

	Bina ve Yerleşke
	1. Okulumuz fiziki kapasitesinin yetersiz olması (Destek odası, spor salonu, çok amaçlı salon gibi mekanların bulunmaması)

2. Okulumuzda sınıf mevcutlarının kalabalık olması

3. Okulumuzda ikili eğitim yapılıyor olması

4. Okul bahçesinde yeni okul inşaatının devam ediyor olması
5. İnşaat çalışmaları nedeniyle okulumuzda Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının açılamaması
6. Özel eğitime yönelik fiziki ve alt yapı ortamlarının yetersiz olması

	Donanım
	1. Okulumuzun teknolojik alt yapısının yetersiz olması

2. Eğitim – öğretimde kullanılacak araç-gereçlerin yetersiz olması

3. Okulumuz fiziki kapasitesinin yetersizliğinden dolayı, donanım gerektiren alanların tasarlanamaması

	Bütçe
	1. Okulumuz aile birliğinin gelir kaynaklarının az olması

	Yönetim Süreçleri
	1. Okul binasında ikili eğitimden kaynaklı okul idaresi, öğretmen ve öğrenciler arasında yaşanan yönetim uyuşmazlıkları

	İletişim Süreçleri
	1. İç ve dış paydaşlarla iletişim adına yapılacak seminer, konferans ve toplantılar için uygun ortamların bulunmaması


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar
	Politik
	1. Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde ülkemizde gelişen bilinç ve atılan adımlar

2. Dünyada ve ülkemizde okul öncesi eğitimin yaygınlaşması
3. Ülkemizde; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik yönetim” anlayışına geçme çabaları
4. Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi
5. Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Ekonomik
	1. Velilerin ekonomik gelir düzeyleri çok düşük olsa da eğitime bakış açıları  olumlu olduğundan eğitim için bütçelerini zorlamaları

	Sosyolojik
	1. Velilerin eğitime bakışlarının olumlu olması
2. Sosyal kültürel faaliyetlere katılımın yüksek olması

	Teknolojik
	1. Teknoloji kullanma teknolojik araç gereçlere ulaşmadaki kolaylık.

2. Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin ve eba sisteminin etkin kullanımı
3. Kitle iletişim araçlarında ve bilgiye ulaşımda yeni teknolojilerin kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	1. Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi

2. Sürekli gelişen, güncellenen mevzuat 

	Ekolojik
	1. Ülkemizde  artan çevre bilinci
2. Çevre hakkında yasal düzenlemelerin yapılması
3. Velilere kısa sürede ulaşılabilmesi.

4. Okula ulaşımın kolay olması.

5. Okulumuzun diğer okul ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması.


Tehditler
	Politik
	1. Eğitim politikalarında çok sık yapılan değişikliklerin olumsuz etkileri.

	Ekonomik
	1. Okul çevresindeki velilerinin çoğunluğunun gelir düzeylerinin çok düşük olması.
2. Okul çevresine kırsal kesimden göçün olması, yabancı uyruklu velilerin bölgemizde sıkça ikamet etmeleri sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları

	Sosyolojik
	1. Okul çevresine kırsal kesimden göç alması ve yabancı uyruklu aile çokluğu nedeniyle değişen demografik özelliklerinin sosyal gelişim,  şehir yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması

2. Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik yapılamaması
3. Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları
4. Özel eğitim gerektiren öğrencilere fırsat eşitliği sağlanamaması

	Teknolojik
	1. Sürekli gelişen ve değişen teknolojilerin bilinçli kullanımı konusunda farkındalık yaratılamaması
2. Korsan yazılım ve programların, eğitsel amaçlı programları olumsuz etkilemesi

	Mevzuat-Yasal
	1. Sık değişen mevzuat dolayısıyla yaşanan adaptasyon sorunları.

	Ekolojik
	1. Okul ve çevresinde yeterince yeşil alan olmaması.

2. Okul çevresinde yapılaşma yoğunluğu dolayısıyla yaşanan hava kirliliği


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Yapılan analizler ve paydaş görüşlerinin incelenmesi sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişim alanlarına ait liste aşağıya çıkartılmıştır. Eğitim ve Öğretime erişimde 5, Eğitim ve Öğretimin Kalitesinin Artırılması 5 ve kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesinde 8 adet sorun ve gelişim alanı tespit edilmiştir

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Öğretim Yöntemleri
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Bütün bireylerin eğitim ve öğretime eşit şartlarda rahatlıkla erişimini sağlamak. Okul bahçesinde devam eden inşaat çalışmalarının  okula ulaşım, görüntü ve gürültü bakımından verdiği zararlar

	2
	Okul devamsızlığı, sürekli devamsızlık yapan öğrenciler

	3
	Okulumuzun ilkokul ile aynı binada ikili eğitim yapmasının oluşturduğu kalabalık ve fiziksel yetersizlik algısı

	4
	Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren ve Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	5
	Okulumuz kayıt bölgesi ve dışından gelen yabancı uyruklu öğrenciler

	6
	Okula uyum ve oryantasyonla ilgili çalışmalar


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulun akademik başarısının yüksek olmasına rağmen istenilen düzeyde olmaması

	2
	Bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faliyetlerin yapılması

	3
	Sürekli devamsızlık nedeniyle sınıf tekrarına kalan öğrenciler

	4
	Derslerde kullanılan öğretinm teknik ve yöntemlerinin çeşitlendirilerek geliştirilmesi

	5
	Desrlerde kullanılan araç-gerç ve öğretim materyallerinin çeşitlilşiğininn artırılarak geliştirlmesi


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Etkili iletişim yöntemlerinin geliştirilmesi ve teknolojik alt yapıyla sürdürülebilirliğinin sağlanması

	2
	İnsan kaynağının genel ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi, yönetim anlayışlarının çağın gereklerine göre güncellenmesi

	3
	Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizayon yapısını iyileştirerek eğitime erişim ve kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal kapasiteyi teie etmek, Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	4
	Eğitim, öğretimde kullanılacak araç, gereç ve materyal eksikliği

Okulun teknolojik alt yapısının yetersizliği

	5
	Okul temizlik ve hijyen anlayışının kurumsallaştırılarak, yaygınlaştırılması

	6
	İş güvenliği, okul güvenliğinin kurum kimliğinin bir parçası yapılması

	7
	Taşıma ve servis güvenliğini artırıcı tedbirlerin alınması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Türk Milli Eğitiminin temel amaçları doğrultusunda, öğrencilerimizi Anayasamızda ifadesi bulunan, Temel Değerlere bağlı, Demokrasi kültürünü içselleştirmiş iyi bir vatandaş, bedenen ve ruhen güçlü, başarılı insan olarak yetiştirmek amacıyla öğrenci merkezli yaklaşımla  kaliteli eğitim öğretim hizmetini sunmak.
VİZYONUMUZ
Eğitim öğretim hizmetlerini çağdaş ölçütler doğrulusunda yürüten, sürekli gelişen, nitelikli ve yenilikçi bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Saygınlık ve Güvenilirlik

2) Tarafsızlık

3) Öncülük ve Yönlendiricilik 

4) Yenilikçilik

5) Şeffaflık, Hesap Verebilirlik ve Etik Değerlere Bağlılık

6) Tutarlılık ve Öngörülebilirlik

7) İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlılık

8) Katılımcılık

9) Sürekli Gelişim

10) Yetkinliğe ve Uzmanlığa Önem Vermek

11) Sorumluluk bilinci yüksekliği

12 )Doğaya ve çevreye duyarlılık

13) İletişim kanallarının her yöne açıklığı

14 )Bireysel farklılıklara duyarlılık

15) Kaliteyi temel almak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) (ilkokul)
	%96
	%96,5
	%97
	%97,5
	%98
	%98,5

	PG.1.1.2
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) (ortaokul)
	%95
	%95,5
	%96
	%96,5
	%97
	%97,5

	PG.1.1.3.
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%55
	%56
	%57
	%58
	%59
	%60

	PG.1.1.4.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) (ilkokul)
	%50
	%51
	%52
	%53
	%54
	%55

	PG.1.1.5.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) (ortaokul)
	%25
	%26
	%27
	%28
	%29
	%30

	PG.1.1.6.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) ( engelli asansörü,rampası ,wc )
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.7.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) (ilkokul)
	%12
	%11
	%10
	%9
	%8
	%7

	PG.1.1.8
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) (ortaokul)
	%20
	%19
	%18
	%17
	%16
	%15

	PG.1.1.9.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) (ilkokul)
	%40
	%39
	%38
	%37
	%36
	%35

	PG.1.1.10.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) (ortaokul)
	%42
	%41
	%40
	%39
	%38
	%37

	PG.1.1.11.
	Özel destek eğitimden yararlanan engelli birey sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.1.1.12.
	Destek programına katılan öğrencilerden hedeflenen başarıya ulaşan öğrencilerin oranı (%)
	%4
	%5
	%6
	%7
	%8
	%9

	PG.1.1.13.
	Erken çocukluk eğitiminde desteklenen şartları elverişsiz öğrenci sayısı
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	PG.1.1.14.
	Özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan öğrenci sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4


Çağımızda eğitim ve öğretim bireyler arasındaki sosyal farklılıkların kapanması açısından önemli bir yere sahiptir. Bu nedenle eğitimi imkânlarının başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere herkes için uygun hale getirilmesi ve kolaylaştırılması önem arz etmektedir.

Oysaki genç bir nüfusa sahip olan okulumuz kayıt bölgesinde eğitim ve öğretim iş imkânı açısından önemli bir yere sahip bulunmaktadır okulumuz kayıt bölgesinde ikamet eden bireylerin büyük bir çoğunluğu orta ya da alt gelir seviyesine sahip kişilerdir. Eğitim yetişmekte olan genç nüfusun iş imkânları açısından büyük önem taşımaktadır.

 Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının, devamsızlığın ve erken ayrılmaların azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması beklenmektedir.
Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerinden okulumuza kayıt yaptırmayan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. 
	Kayıt kabul Komisyonu
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 01 Ekim

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Devam Takip Ekibi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Devam Takip Ekibi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa, wc ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	Okulumuz öğrencilerinin devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için çalışmalar yapılacaktır.
	Devam Takip Ekibi
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran 

	1.1.6
	Oryantasyon faaliyetine katılımı artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Kayıt kabul Komisyonu
	Her Öğretim Yılında

Eylül Ayı İçerisinde

	1.1.7
	Okul öncesi eğitime özendirici faaliyetler yapılacaktır.
	Kayıt kabul Komisyonu
	Yıl Boyunca

	1.1.8
	Özel destek eğitiminden yararlanan engelli birey sayısını artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri Kurulu
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran

	1.1.9
	Destek programına katılan öğrencilerin başarı durumları takip edilecektir.
	Rehberlik Hizmetleri Kurulu
	Yıl Boyunca

	1.1.10
	Erken çocukluk eğitiminde, şartları elverişsiz öğrenciler daha fazla desteklenecektir.
	Rehberlik Hizmetleri Kurulu
	Yıl Boyunca

	1.1.11
	Özel yeteneklilere yönelik açılan destek eğitim odalarında derslere katılan özel yetenekli öğrenci sayısını artırmaya yönelik tedbirler alınacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri Kurulu
	Her Öğretim Yılında

01 Eylül – 30 Haziran


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile rehberlik faaliyetler yer almaktadır.
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  . Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Merkezi sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci oranı (%)
	 4,02
	4,50
	4,15

	4,20
	4,25

	4,30

	PG.2.1.2
	Öğrencilerin yıl sonu başarı puanı ortalamaları
	İlkokul

(4. sınıf)
	74,15
	74,20
	74,25
	74,30
	74,35
	74,40

	
	
	5-sınıf
	70,10
	70,80
	71,50
	72,00
	72,20
	73,00

	
	
	6. sınıf
	69.80
	70.00
	70.25
	70.50
	71.00
	71.30

	
	
	7. sınıf
	69.80
	70,00
	70,10
	70,15
	70,20
	71.00

	
	
	8. sınıf
	69,76
	69,80
	70,00
	70,10
	70,15
	70,20

	PG.2.1.3
	Bir eğitim öğretim yılı içerisinde sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci sayısı
	İlkokul
	30
	32
	35
	37
	39
	42

	
	
	Ortaokul
	50
	53
	60
	64
	67
	70

	PG.2.1.4
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	İlkokul
	8,10
	8,15
	8,20
	8,25
	8,30
	8,35

	
	
	Ortaokul
	7,15
	7,20
	7,25
	7,30
	7,35
	7,50

	PG.2.1.5
	Sınıf tekrarını kalan öğrenci sayısı (ortaokul)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.6
	Takdir belgesi alan öğrenci oranı
	İlkokul (4.sınıf)
	%18
	%19
	%19.50
	%20
	%21
	%22

	
	
	Ortaokul
	%15
	%15.5
	%16
	%16.75
	%17.10
	%18

	PG.2.1.7
	Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı
	İlkokul (4.sınıf)
	%22
	%22.5
	%23
	%23.75
	%24.25
	%25

	
	
	Ortaokul
	%20
	%20.5
	%21
	%22
	%23
	%25

	PG.2.1.8
	Bir yıl içerisinde velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	3
	5
	8
	10
	13
	15

	PG.2.1.9
	Bir yıl içerisinde düzenlenen veli toplantı sayısı
	105
	110
	115
	120
	125
	130

	PG.2.1.10
	Yabancı Dil Dersi Puan Ortalaması 
	İlkokul (4.sınıf)
	63
	65
	68
	70
	73
	75

	
	
	5.Sınıf
	65
	68
	70
	73
	74
	75

	
	
	6.Sınıf
	64
	65
	68
	70
	72
	75

	
	
	7.Sınıf
	65
	68
	70
	73
	75
	77

	
	
	8.Sınıf
	68
	70
	73
	75
	78
	80

	PG.2.1.11
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranı
	İlkokul


	% 5
	%7
	%10
	%11
	%12
	%13

	
	
	Ortaokul
	%10
	%11
	%12
	%13
	%14
	%15

	PG.2.1.12
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılan öğrenci oranı
	İlkokul
	%1,6
	%2
	%2,5
	%3
	%3.5
	%4

	
	
	Ortaokul
	%2,8
	%3
	%3,5
	%4
	%4,5
	%5

	PG.2.1.13
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranı
	%6,6
	%7
	%7,5
	%8
	%8.5
	%9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Merkezi sınavla öğrenci alan liselere yerleşen öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacak.
	Okul Gelişim Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.2
	Öğrencilerin akademik başarılarını artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Gelişim Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.3
	Öğrencilerin sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından en az birfaaliyete katılmalarını sağlayıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Öğrenci Kulüpleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.4
	Okunan kitap sayısının artırılması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Kütüphanecilik Kulübü
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.5
	Sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısını azaltmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Gelişim Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.6
	Velilere yönelik faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Gelişim Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.7
	Düzenli aralıklarla ve ihtiyaç duyuldukça veli toplantıları düzenlenecektir.
	Okul Gelişim Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.8
	Yabancı dil dersinde başarıyı artıcı tedbirler alınacaktır.


	Okul Gelişim Ekibi
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	
	
	
	

	2.1.9
	Okul ve mahalle spor kulüplerinden yararlanan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Spor Kulübü
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.10
	Öğrenciler toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına katılmaları için teşvik edilecektir.
	Öğrenci Kulüpleri
	Eğitim Öğretim Yılı Boyunca

	2.1.11
	Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulaması yapılan öğrenci oranını artırmak için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Hizmetleri Kurulu
	01 Eylül – 01Ocak


Stratejik Hedef 2.2.  Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ,ulusal ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	İlkokul
	0
	0,11
	0,20
	0,30
	0,50
	1

	
	
	Ortaokul
	0
	0,71
	1
	1,5
	2
	2,5

	PG.2.2.2

	Ulusal proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	İlkokul
	0
	5
	5,5
	6
	6,5
	7

	
	
	Ortaokul
	12
	14,25
	14,50
	15
	15,50
	16

	PG.2.2.3.
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğrenci oranı (%)
	İlkokul
	0
	0,2
	0,5
	1
	1,5
	2

	
	
	Ortaokul
	0
	0,28
	0,30
	0,50
	0,75
	1

	PG.2.2.4.
	Uluslararası proje ve yarışmalara katılan öğretmen oranı (%)
	İlkokul
	0
	4,4
	4,5
	4,70
	5
	5,5

	
	
	Ortaokul
	0
	5,7
	6
	6,25
	6,50
	7

	PG.2.2.5
	Kurumda yürütülen proje sayısı
	İlkokul
	0
	1
	2
	2
	3
	3

	
	
	Ortaokul
	0
	1
	2
	2
	3
	3


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Proje ve uygulama çalışmalarıyla, öğrencilere ilgi ve yetenek alanlarında derinleşme fırsatı sağlanacak, tedbirler alınacaktır.
	Okul Proje Hazırlama Ekibi
	Yıl boyunca

	2.2.2
	Öğrenciler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Okul Proje Hazırlama Ekibi
	Yıl boyunca

	2.2.3
	Öğretmenler ulusal ve uluslararası projelere katılım için teşvik edilecektir.
	Okul Proje Hazırlama Ekibi
	Yıl boyunca

	2.2.4
	Kurumun daha çok proje ve yarışmalara katılması için gerekli faaliyetler yapılacaktır.
	Okul Proje Hazırlama Ekibi
	Yıl boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. 
 Müdürlüğümüz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Lisansüstü eğitim alan öğretmen oranı(%)
	İlkokul 
	% 2,5
	%3
	%3,5
	%4
	%4,5
	%6

	
	
	Ortaokul
	%14,28
	%14,50
	%15
	%15,50
	%16
	%16,50

	PG.3.1.2
	Bir yılda hizmet içi eğitime katılan öğretmenlerin oranı (%)
	İlkokul
	% 10
	% 12
	% 15
	% 17
	% 19
	% 20

	
	
	Ortaokul
	% 10
	% 12
	% 15
	% 17
	% 19
	% 20

	PG.3.1.3
	Kaynaştırma / bütünleştirme ve özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yönelik eğitim alan öğretmen oranı (%)
	İlkokul
	%25
	%27
	%28
	%30
	%35
	%40

	
	
	Ortaokul
	%20
	%22
	%25
	%28
	%30
	%35

	PG.3.1.4
	Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına katılan öğretmen oranı (%)

	İlkokul
	%25
	%27
	%28
	%30
	%35
	%40

	
	
	Ortaokul
	%20
	%22
	%25
	%28
	%30
	%35

	PG.3.1.5
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin uyumunun sağlanmasına yönelik öğretmen eğitimlerine katılan okul öncesi öğretmeni oranı (%)
	İlkokul
	%25
	%27
	%28
	%30
	%35
	%40

	
	
	Ortaokul
	%23
	%25
	%27
	%28
	%30
	%32

	PG.3.1.6
	Rehberlik öğretmenlerinden mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılanların oranı
	İlkokul
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	
	
	Ortaokul
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.3.1.7
	Uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika alan kişi sayısı
	İlkokul
	0
	0
	1
	1
	2
	2

	
	
	Ortaokul
	0
	0
	1
	1
	1
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini sürekli desteklemek üzere üniversitelerle ve STK’larla yüz yüze, örgün ve/veya uzaktan eğitim iş birlikleri hayata geçirilecektir.
	Okul Gelişim Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.2
	Kaynaştırma/bütünleştirme uygulamaları yoluyla eğitimin niteliğini artırmak için sınıf ve branş öğretmenlerine sınıf içindeki uygulamalara destek amaçlı özel eğitim konularında hizmet içi eğitimlere yönlendirilecektir
	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu
	Yıl boyunca

	3.1.3
	Öğretmen ve okul yöneticilerimizin alanlarına ve ilgilerine yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı desteklenecektir.
	Okul Gelişim Ekibi
	Yıl boyunca

	3.1.4
	Öğretmenlerin mesleki becerilerinin ve donanımlarının geliştirilmesi için gereken hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımlarıyla ile ilgili tedbirler alınacaktır.
	Okul Yönetimi
	Yıl boyunca

	3.1.5
	Rehberlik öğretmenlerinin mesleki gelişime yönelik hizmet içi eğitime katılmaları teşvik edilecektir.
	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu
	Yıl boyunca

	3.1.6
	Personel, uzaktan eğitim veren özel öğretim kurumlarından sertifika almaya teşvik edilecektir.
	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Kurulu
	Yıl boyunca


Stratejik Hedef 3.2.  
Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir yönetim yapısını oluşturmak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Bilgisayarsistemlerininbiryıliçindekibakımsayısı
	1
	2
	3
	3
	4
	5

	PG.3.2.2
	Elektriktesisatınınbiryıliçindekibakımsayısı


	0
	1
	2
	3
	3
	3

	PG.3.2.3
	Sıhhitesisatınbiryıliçindekibakımsayısı
	0
	1
	2
	3
	3
	3

	PG.3.2.4
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı (%)
	İlkokul
	% 10,34
	% 10
	% 9, 50
	% 9
	% 8,50
	% 8

	
	
	Ortaokul
	% 100
	% 98
	% 95
	% 93
	% 90
	% 85

	PG.3.2.5
	Tasarımbeceriatölyesikurulması
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Bilgisayar sistemleri düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül-20 Haziran

	3.2.2
	Elektrik tesisatları yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul Aile Birliği
	01 Eylül-20 Haziran

	3.2.3
	Sıhhi tesisatlar  yıllık düzenli olarak kontrol ettirilecektir.
	Okul Aile Birliği
	01 Eylül-20 Haziran

	3.2.4
	Şube öğrenci sayılarını 30’un altına düşürmek için gerekli önlemler alınacaktır.
	Okul Aile Birliği
	01 Eylül-20 Haziran

	3.2.5
	Tasarım beceri atölyesi kurulması için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Haziran

	
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	46,500
	51,615
	57,232
	63,594
	70,590
	289,531

	TOPLAM
	46,500
	51,615
	57,232
	63,594
	70,590
	289,531


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir. 

Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması,  stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir. 

Bu kapsamda Açıkalın Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 dönemine ilişkin kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve saydamlığı sağlamak üzere Açıkalın Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nı hazırlamıştır. Hazırlanan planın gerçekleşme durumlarının tespiti ve gerekli önlemlerin zamanında ve etkin biçimde alınabilmesi için Açıkalın Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli geliştirilmiştir.

İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Açıkalın Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

Açıkalın Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Açıkalın Ortaokulu Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor sorumlu müdür yardımcısına sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
A. İzleme ve Değerlendirme Modeli

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri sorumlu müdür yardımcısı başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır.
	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	-Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun sorumlu  müdür yardımcısına sunulması

· Hazırlanan raporlar ve gerçekleşme durumları ilgili birimlere gönderilecektir.
	Ocak-Temmuz dönemi

	İkinci

İzleme-Değerlendirme Dönemi
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	-Sorumlu müdür yardımcısı başkanlığında birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması

· Hazırlanan raporlar ve gerçekleşme durumları ilgili birimlere gönderilecektir.
	Tüm yıl
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